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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES

1 — INFORMAGOES GERAIS

Periodo do Relatério: 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022
Nome da Instituicdo: FUNDAGAO BRASILEIRA DE TEATRO - FBT

CNPJ: 33.701.392/0001-75 Tipo de Pessoa Juridica: FUNDAGAO
Estatuto Social registrado no Cartério: 1° OF. DE REGISTRO DE PESSOAS JURIDICAS
Numero do Registro: 00000275 Livro/Folha: A-01 EM 22/03/1978

2 - DESCRIGAO DOS OBJETIVOS OU FINALIDADES SOCIAIS ESTATUTARIAS

A Fundacgdao Brasileira de Teatro visa ao desenvolvimento do Teatro Brasileiro e das Artes, especialmente no
seu aspecto educacional e tera como principais finalidades:

VI

VII.

Interpretar o pensamento, as aspiragdes, os reclamos e a expressao cultural e artistica do Teatro
Brasileiro;

Preservar a dignidade profissional do Teatro do Brasil;

. Prover a formacao, a especializacéo e o aperfeicoamento do pessoal de Teatro e atividades afins, em

todas as suas modalidades funcionais;

. Constituir-se em centro de estudos e de divulgagéo da cultura teatral brasileira;

Incumbir-se do planejamento, da organizag¢ao de servigcos, de cursos ou empreendimentos destinados
a beneficiar o Teatro, tomando o encargo de executa-los, e prestar paralelamente assisténcia
educacional, técnica, social, médica e juridica;

Concorrer para melhor compreensao dos problemas do Teatro, propiciando seu estudo e solugao;
Pesquisar e experimentar novos processos € métodos de interpretacao teatral.

Paragrafo unico. No cumprimento de suas finalidades, a FBT tera como preocupagéo maior a busca
de uma linguagem teatral e artistica brasileira, fiel aos valores, sentimentos e carater do nosso povo.

3 -DESCRIGAO DAS UNIDADES DE ATENDIMENTO

Em fungdo da pandemia de COVID-19 e pela falta de alvara de funcionamento e condi¢cdes do prédio da
Fundagéo Brasileira de Teatro, todas as atividades foram desenvolvidas na modalidade “teletrabalho” quanto
ao corpo diretivo e administrativo e “ensino a distancia (EAD)” para o corpo docente e discente.

A FBT possui um prédio localizado no Setor de Diversdes Sul (SDS), composto por 5 (cinco) pavimentos e
abriga o Teatro Dulcina de Moraes, capacidade de 450 lugares; a Sala Conchita; uma galeria de arte;
instalacdes administrativas; acervo histérico; e a Faculdade de Artes Dulcina de Moraes, com salas de aula,
laboratorios e espagos de ensaio.



4 - DESCRIGAO DOS PROJETOS OU ATIVIDADES DESENVOLVIDOS

O presente relatério € um estudo de como encontramos a Fundagéo Brasileira de Teatro e tem por objetivo
analisar e definir o seu Planejamento assim como as suas mantidas a Faculdade de Artes Dulcina de Moraes,
o Espaco Cultural que detém os Teatros Dulcina de Moraes e Teatro Conchita e o seu Acervo.

A gestao foi empossada em margo de 2022 e ndo encontrou muitos documentos e relatérios que pudessem
subsidiar o trabalho de tomar conhecimento do real “estado da arte” da Fundacgao Brasileira de Teatro. Os
unicos documentos encontrados foram os relatérios produzidos pelas ex-Secretarias Executivas Chris Rami-
res (2018-2019) e Liana Farias (2020-2021). Também nao encontramos nenhum Planejamento executado
por gestbes anteriores com mapas claros dos problemas, processos e rotinas administrativas/financeiras.

Esta gestdo encontrou a Faculdade de Artes Dulcina de Moraes com seu diretor retornando de um periodo
de mais de um ano de afastamento, aulas no formato virtual sincrono e com professores desestimulados.
Além disso, uma questdo de muita relevancia: problemas com o recredenciamento dos Cursos junto ao Mi-
nistério da Educacédo, o que impactava diretamente no reconhecimento dos diplomas por parte da Universi-
dade de Brasilia (UnB).

O edificio-sede da Fundagéo Brasileira de Teatro estava com os servigos de luz e agua suspensos, 0 que
dificultou sobremaneira uma vistoria mais apurada da real situagéo das instalagbes, ainda assim, foi possivel
constatar que os elevadores estavam quebrados e diversos problemas de manutencao e acessibilidade im-
pedindo o funcionamento adequado.

O e-mail da Presidéncia estava retido, alias, este vicio de ndo entregar os e-mails ou mesmo apagar tudo
nele contido aconteceu também ocorreu com o e-mail da Faculdade onde o diretor da FADM n&o encontrou
informacgdes da Faculdade.

Partindo dessas premissas, a atual gestéo (Diretoria Executiva e Conselho Curador) optou por construir uma
analise a partir do método SWOT ou FOFA que foi a Unica forma de recuperar informacdes minimas neces-
sarias para que nos desse algum tipo de base crivel para a tomada de decisdes.

Diante da falta de documentacdo formal minimamente robusta/crivel, a analise partiu da realizagao de entre-
vistas com os empregados remanescentes na Fundagéo Brasileira de Teatro. Por ndo termos documentos,
luz e agua no prédio, tudo inicialmente foi levantado pela oralidade e nos proporcionou uma ampla viséo geral
de como a Fundacgéao Brasileira de Teatro se encontrava e a total auséncia de um planejamento. Era preciso
reconstruir partindo do principal capital encontrado, o capital humano. Esse estudo inicial contribuiu de forma
significativa para que a Diretoria Executiva e o Conselho Curador entendessem a funcionalidade e os atritos
atribulados na Fundagao Brasileira de Teatro e seus percalgos.

Diante de tantas questdes emergenciais, era preciso definir por onde comegar. Foi preciso reconstruir do zero,
implodir tudo internamente e escolher caminhos em vez de atalhos, construir novos processos e rotinas ad-
ministrativas, que em alguns casos poderia nos levar a um erro estratégico. Mas n&o tinhamos escolhas por
falta de materialidade, era preciso encurtar estes os caminhos devido a tantas urgéncias.

Reconstruir algo pela oralidade torna-se insano, mas era o que esta gestéo tinha para o momento. E foi este
capital humano encontrado que deu os primeiros passos do FOFA (SWOT). “O planejamento é a mais rele-
vante e cerebral atividade do homem. A capacidade de planejar torna o homem Unico no reino animal’, es-
crevia a referéncia do planejamento Jack Bologna. Era hora de iniciar, foi preciso repensar a Fundagao Bra-
sileira de Teatro e de como gostariamos que ela estivesse daqui a 10 anos. Foi o compromisso com o MPDFT
quando assumimos, e era enorme.

Partimos entéo de breve rascunho que antecede a FOFA, nele fizemos cinco questionamentos para iniciarmos
efetivamente uma analise FOFA, que foi compreender para nossa gestdo o que queriamos como uma Visédo
de Futuro, que Diagndstico seria empregado para estabelecer o Plano Participativo de cada um, criar a
Agenda e formalizar o Pacto, estes foram os primeiros acordes da nossa gestao apresentada para o MPDFT
através de uma reunido virtual.

Pensadas as estratégias, era necessario termos o Diagnéstico primario, era preciso compreender. Foi um
desafio, colocamos em mente que era necessario fazer estes primeiros diagnosticos e apontar solugdes para
que na préxima gestdo ndo se comecgasse nada do zero.

Sabiamos que levaria no minimo trés meses para fazer este diagnostico e colocamos uma previsdo de maio
2022 a agosto de 2022 para termos como base todas as necessidades e sabermos as potencialidades pu-
dessem ajudar neste processo. Era necessario identifica-las para melhor emprega-las e fizemos um check
list das potencialidades, quais foram:



Dispor de técnicos nas diversas areas (educagao e cultura) com experiéncia em capacitagdo de pes-
soal e desenvolvimento de projetos;

Parcerias com OSC's dispostas a participar do projeto;

Capital humano: chegamos finalmente no principal objetivo para entender a dimensao deste capital.
Sabiamos que ele era a nossa principal ferramenta deste processo. “ Valorizagdo da escuta analitica
do que era informado”. Foi necessario partir da oralidade, compreender o que cada ator social da
Fundacao Brasileira de Teatro tinha a dizer, os relatos foram diversos, sendo o que mais nos afligiu
foi o caso IDEC, ninguém queria falar muito sobre ele, optamos em n&o falar mais sobre o tema
naquele momento, até tomarmos pé de tudo. Foi um trabalho lento de formagédo, conscientizagéo e
ganhar a confianga dos remanescentes — perdidos no caos estabelecido entre o antigo Conselho
Curador literalmente em pé de guerra e a executiva, somada ao periodo de auséncia do diretor da
FADM que estava afastado da diregdo da Faculdade por problemas de saude por longos 11 meses.
Foram abertas trés frentes: Juridico, FADM e Acervo.

Analise FOFA (SWOT)

O FOFA foi pensado inicialmente em dezembro de 2021 partindo do levantamento colhido por esta presidén-
cia nos 78 dias de um mandato tampao neste mesmo ano.

Era preciso conhecer cada problema da Fundagao Brasileira de Teatro, era preciso mapear cada um deles e
tentar encontrar solugdes, mas afinal o que primariamente foram identificadas no FOFA:

1 - Forgas (Strengths)

Nome de Dulcina de Moraes;

Rede de relacionamentos (Nacional e Internacional);

Prédio proprio com planta de Oscar Niemeyer;

Teatro e Acervo tombados localmente (patriménio cultural do DF);

Espaco fisico para Educagao Superior (FADM);

Espaco fisico para produgéo de Cultura (Complexo Cultural Dulcina de Moraes);
FADM com renome e historia (Educacional e Cultural);

Diretoria executiva e conselho curador, capacitados, ativos e comprometidos;
Capital Humano (eficaz e disposto a promover importantes mudangas).

2 - Oportunidades (Opportunities)

Cooperagéo de gabinetes da Camara Federal e da CLDF;

Inicio de articulagéo para apoio, junto ao GDF e sua Secretaria de Cultura;

Projeto de potencializagdo do Acervo Dulcina Classificado em Edital do FAC/DF;

Projetos de Emenda Parlamentar sendo pleiteados para execugdo em 2022;

Solicitagdo de Recursos ao BRB para reabertura do prédio;

Estudo de implantac&o do sistema de energia solar no prédio por meio de parcerias;

Estudo de viabilidade para implantagdo de Cursos de Teatro no Brasil em Parceria com o Sated e o
Sindjor, atendendo a Lei n° 6.533/78 , que dispde sobre a regulamentagao das profissdes de Artistas
e de técnico em Espetaculos de Diversoes;

Criagédo de uma Rede de Grupos de Trabalho (Disposta a trabalhar de maneira voluntaria até a FBT
se equilibrar financeiramente);

Oportunidade de ofertar ao mercado outros servigos em educagéao.

3 - Fraquezas (Weaknesses)

Nao é uma Fundacéo solida;

Possui estatuto antigo que necessita atualizar, este tema ja era debate junto com o MPDFT que nos
solicitou uma modernizagao;

Gestbes descontinuadas devido a alta rotatividade a nivel executivo e consequente mente nao pas-
sando os documentos, ou seja, ndo existe transicao;

Nao tem corpo profissional suficiente e uma grande maioria trabalha de maneira voluntaria; * Res-
ponde a varios processos gerando custos indiretos;



e Nao possui CNPJ apto para captagao de recursos e possui receita menor que a despesa (déficit
or¢camentario);

Prédio com estrutura fisica necessitando de sérios reparos;

Prédio sem sistema de seguranca e sem autonomia de energia;

Prédio sem alvara de funcionamento;

Possui instituicdo de ensino restrita ao ensino superior presencial, e nao adaptada com as novas
dindmicas educacionais;

¢ Nao esta adequadamente informatizada.

4 - Ameagas (Threats)

e Reducgao do recurso financeiro mensal com ameaca ao encerramento do contrato com a empresa de
telefonia;

Passivos e controles trabalhistas sem acompanhamento ideal;

Necessidade de retorno presencial das aulas eminentes para o exercicio de 2023;

Imagem da FBT sendo negativamente divulgada;

Insolvéncia financeira;

Caso IDEC - Venda de diplomas.

PANORAMA JURIDICO

Era necessario compreender as demandas dos processos e dos bloqueios judiciais, e foi necessario encontrar
um escritério de advocacia que tivesse a contabilidade juntas, era preciso centralizar e retirar os processos
que estavam em maos de alguns advogados que atuavam de forma pro bono.

Foi contratado o escritério Carvalho e Guerra Associados que no més de setembro nos deu um panorama
sobre as dividas da Fundagao e se habilitando em todas elas.

Foram identificados 89 processos trabalhistas e 14 de ordem Federal.

Portanto, s6 no dia 21 de setembro esta Diretoria Executiva, junto com o Conselho Curador, teve o real co-
nhecimento da situagdo dos processos sofridos pela Fundacgdo, que vinha sofrendo sucessivos bloqueios
judiciais (conforme extratos bancarios da nossa prestagéo de contas), deixando todas as atividades compro-
metidas.

Recuperagao Judicial

Em fungao do grande numero de processos e do tamanho da divida da FBT, realizou-se reunidao com o Pro-
motor Dr. Evandro e o escritdrio de Advocacia e duas reunides com o Dr. Reginaldo Bacci, advogado que fez
a recuperacao Judicial da ULBRA, que nos apresentou uma proposta de 1 milhdo de reais para levar adiante
a acao. Diante da nossa falta de recursos, abortamos a iniciativa, ainda que momentaneamente.

PANORAMA FINANCEIRO

Apdbs o MPDFT autorizar a posse da nova gestao, em abril de 2022, solicitamos a gestao anterior, na pessoa
da senhora Raissa Gregori, por diversas vezes, sem sucesso, 0 acesso a conta corrente utilizada pela Fun-
dacao Brasileira de Teatro e apenas nos foi entregue um extrato de uma conta zerado.

Nesse momento, todo o processo de cobranga foi feito e gerido inicialmente pela Faculdade na Pague-facil
até implantarmos o nosso novo sistema de controle, ocorrido em junho de 2022.

Em fungao do histérico de movimentagdes de recursos em espécie e termos total clareza de que essa é uma
pratica temeraria para a seguranga financeira da instituicdo, a primeira medida foi suspender imediatamente
e proibir a circulagéo de qualquer recurso em espécie.

No periodo de janeiro a maio de 2022, houve atraso e ndo pagamento de salarios, férias e 13° salario para
os docentes da instituicdo e para parte dos empregados administrativos e de apoio logistico.

Bloqueios judiciais



Ao longo do ano, a Fundagéo Brasileira de Teatro, em fungdo dos inUmeros processos nos quais sequer
exerceu seu direito de defesa, sofreu bloqueios judiciais que somaram R$ 132.267,58 (cento e trinta e dois
mil, duzentos e sessenta e sete reais e cinquenta e oito centavos).

Contas bancarias

Embora existam outras contas abertas (e bloqueadas) em nome da instituigdo, a Unica gerida pela atual ges-
tao é: Instituicdo: 197 - Stone, Agéncia: 0001, Conta Corrente: 1.768.012-5.

Relatoério de contas e relacionamentos (Banco Central)

Bancol/Instituicao Data de abertura
60.701.190 - ITAU UNIBANCO S.A. 04/12/1981
00.000.000 - BCO BRASIL 11/04/2001
90.400.888 - BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 27/09/2001
60.746.948 - BCO BRADESCO 16/07/2010
08.561.701 - PAGSEGURO INTERNET S.A. 19/03/2020
10.264.663 - BANCOSEGURO S.A. 25/06/2020
16.501.555 - STONE PAGAMENTOS S.A. 06/08/2020

ACERVO DA FBT E DE DULCINA DE MORAES

O trabalho de resgate, catalogagéo, digitalizagao, arquivamento e difusao do material da FBT tem por objetivo
lancar luz a um rico acervo que, com o passar dos anos, manteve-se oculto justamente por ndo existir um
plano continuado de manutencao de pertences pessoais da atriz Dulcina de Moraes e de patriménio material
relacionado a Faculdade de Artes Dulcina de Moraes, ao Teatro Dulcina e a Companhia Dulcina & Odilon. A
ideia principal da gestdo é a criagdo de um museu permanente com o acervo da Fundacao Brasileira de
Teatro, uma das mais antigas e relevantes na trajetéria do teatro nacional.

Por mais que houvesse empolgacdo e deslumbramento inicial pela riqueza de materiais pertencentes no pré-
dio da Faculdade de Artes Dulcina de Moraes foi necessario prudéncia, sobriedade, paciéncia e disposicédo
para que o inventario seja feito de maneira respeitosa com o acervo que restou e, principalmente, com a
memoaria dessa importante dama do teatro brasileiro.

Diferentes agdes ja foram realizadas por gestdes anteriores da FBT, fossem por meio de trabalho filantrépico
e voluntario, por meio de delegagéo de fungdes administrativas e patrimoniais ao longo das administragdes e
por representagdes da Fundagédo Brasileira de Teatro. No entanto, todas as tentativas foram interrompidas,
pausadas ou descontinuadas, mediante alteragcdes na linha curatorial € administrativa da Fundagao Brasileira
de Teatro.

Para lidar de forma profissional e definitiva um dos mais importantes ativos da FBT, a Diretoria Executiva
contratou o especialista Josuel Junior que, além de seu conhecimento técnico, ja conhecia aquela casa e os
pordes de Dulcina.

A primeira etapa das agbes se deu através de visita ao prédio da FBT para compreensao inicial do estado de
armazenamento e distribuicdo do acervo de Dulcina de Moraes e da prépria fundacéo.



Foram localizadas diversas pastas com textos de teatro pertencentes a companhia Dulcina & Odilon e ao
antigo Teatro Dulcina (quando situado no Rio de Janeiro). Da parte pedagdgica, ja esta sendo feito um traba-
Iho rigoroso por parte da equipe de secretariado. Da parte artistica, todo esse dossié histérico com textos
teatrais, documentos e protocolos da transicdo da FBT do Rio para Brasilia sera analisado apos a fase mais
urgente: a do acervo fisico nao textual de Dulcina de Moraes e da FBT — ou seja: fotos, quadros, troféus,
indumentarias e objetos pessoais da atriz e fundadora da Faculdade de Artes Dulcina de Moraes.

Havia um trabalho de catalogagéo de figurinos de Dulcina realizado por professores da instituigdo. Ao que
tudo indica, fotos tiradas em 2015 estdo preservadas, bem como o material de rouparia. Tais fotos ja estéao
em posse da nova gestdo e estdo auxiliando o trabalho de difusdo das agoes.

O trabalho seguira da seguinte forma:

1. Retirada de Figurinos dos roupeiros;

Separagao dos que possuem fotografias e cataloga-los imediatamente, descrevendo o real estado de
conservagao, incluindo numa nova ficha de cadastro e realizando fotografia de um a um em mane-
quim disposto em fundo neutro;

3. Organizar novamente, nos roupeiros, em ordem légica (cronoldgica, tipologica e por espetaculos) —
Vestidos — Fardas Militares — Anaguas — Sobretudos — Blasers — Conjuntinhos — Pegas Unicas —
Aderecos. Dessa forma, sempre saberiamos o que encontrar quando fosse necessario dispor as pe-
cas para entrevistas e exposicoes;

4. Buscar parcerias para limpeza e conservagao das pecas ja catalogadas;

5. Separar num roupeiro especifico todas as pegas que carecem de definigao histérica (as que ndo estdo
registradas por fotos, porém, respeitando uma ordem, como citadas acima no item 3);

6. Buscar parcerias para aquisicdo/doacdo de manequins de corpo inteiro com cintura removivel para
substituir os que estamos usando (que possuem precariedade e podem danificar as pegas);

7. Deixar expostos os figurinos de grande impacto historico e visual para futuras agées midiaticas.

Sem duvida, este foi o trabalho que produziu os melhores resultados em 2022. Foi, e continua sendo um
trabalho meticuloso e minucioso, referendado por 6rgaos fiscalizadores da area.

TEATRO DULCINA E SALA CONCHITA

Para entendermos a real situagdo do Teatro Dulcina e da Sala Conchita, convidamos o diretor teatral André
Amaro, que junto com Aldo Bellingrodt, efetuaram uma vistoria e apontaram as principais solugdes de recu-
peragao desse importantissimo equipamento cultural.

Assim, concluimos os primeiros diagnosticos em abril de 2022, iniciando pelo Teatro Dulcina e Sala Conchita
de Moraes, com a participacédo e colaboragdo de Eduardo Tudella da UFBa considerado o papa da caixa
cénica e dos escritdrio de engenharia assessoria Bonifacio Engenharia, Lelalo Arquitetura, Lume Art e Ale-
xandre Shwantes (Engenheiro de Som e Rede).

Situacao e diagnéstico

Desativado, sem condigbes de uso. Sem energia, equipamentos de luz e som sucateados. Atualmente, ne-
cessita de reforma geral especializada, mediante projeto arquitetdnico, visando informatizagdo e moderniza-
cao das instalacgoes fisicas, elétricas, acusticas, luminotécnicas, de som e rede de dados.

Ap6s 30 (trinta) dias de analise e outros para compilar os dados, os profissionais nos entregaram o primeiro
diagnostico do Espago Cultural e tragaram o caminho a ser percorrido dividido em etapas. (Em anexo o estudo
realizado) o presente trabalho foi baseado no Laudo Técnico de Avaliagao das condi¢des de utilizagéo e ndo-
conformidades, tendo como finalidade a analise e determinagido das ndo-conformidades normativas e suas
possiveis solugdes para o complexo.

Eis os achados:

e A cabine de som nao possui equipamento de sonorizagdo de qualquer tipo;

e Existe um multicabo analdgico de poucas vias, com muitos danos nos conectores, langado de forma
exposta pelo piso e lateral do teatro, sobre a porta principal de entrada da plateia, até a lateral direita
do palco. Nao foi possivel testar se esta funcionando;

e A estrutura elétrica para alimentagao dos equipamentos de audio necessarios nao € adequada, sem
isolamento do circuito que seria usado para iluminagdo, nem aterramento ou tomadas adequadas.
Também nao foi possivel medir a tensdo para avaliagdo, porque no momento da visita o teatro en-
contrava-se com a energia desligada;



e A cabine de som possui janelas relativamente pequenas, pouca altura interna, e esta em posigao
muito elevada em relagdo ao palco. Tudo isso prejudica a percepgédo sonora do técnico que esta
operando o som, ndo tendo a mesma sensagao sonora da plateia. Essa situagao pode levar ao des-
compasso do que o publico esta ouvindo e o que o técnico pretendia que fosse ouvido;

e Nao existe uma estrutura apropriada de passagem de cabos entre a cabine de som e as coxias ou
palco;

¢ Nao existe estrutura ou equipamentos de som usaveis no palco e coxias;

e Nao existem cabos de audio, adaptadores, conversores, microfones ou outros equipamentos deste
tipo utilizaveis;

¢ Nao existe sala técnica utilizavel dedicada a armazenamento e reparos em equipamentos;

e Aboca de cena é bastante larga, ao mesmo tempo que a profundidade da plateia principal € pequena,
isso traz dificuldade no espalhamento uniforme do som no espaco;

¢ O angulo formado entre o palco, a plateia inferior e a plateia superior € bastante elevado, superando
o angulo natural de projecdo de uma caixa de som unica;

o Existe uma possivel estrutura, ndo vistoriada, no forro da plateia, onde aparentemente existiam algu-
mas caixas de som, mas que ndo existem mais ou nao funcionam; e

e O palco de madeira é suspenso, de modo que o efeito sonoro do espaco abaixo pode ser usado a
favor da sonorizagéao.

FACULDADE DE ARTES DULCINA DE MORAES (FADM)

Ainda que a FADM tenha sido a unidade com maior desenvolvimento e organizagdo na instituigdo, esta vinha
desenvolvendo suas atividades muito distante da mantenedora, praticamente um mundo paralelo dentro do
universo da FBT. Esta falha organizacional entre a gestdo da FBT e a Diretoria da FADM tem sua origem na
desarticulagdo da fundagéao perante as necessidades da faculdade, um mergulho prévio antes de pensar num
planejamento que a integrasse a Fundagéo.

No primeiro semestre de 2022, a FADM desenvolvia todas as atividades académicas dentro do formato re-
moto auxiliado por recursos tecnologicos como parte do Plano de Contingéncia decorrente da pandemia.
Entre os trés cursos, duas licenciaturas e um bacharelado, se contava com uma média de 80 matriculas,
ainda que durante u inadimpléncia tinha chegado em alguns momento a uma porcentagem superior ao 80%,
ocasionando deste modo a impossibilidade de pagar os salarios em atraso acumulados desde a gestédo an-
terior, a receita defasada chegou a impossibilitar a contratagao de docentes ao tal ponto que se identificou a
existéncia de cargos e disciplinas encabegados por professores voluntarios. Na virada do ano de 2021
a 2022, o corpo docente e técnico administrativo representados pela dire¢do concordaram em dar continui-
dade as atividades académicas, ainda que impossibilitados de receber o salario por causa da auséncia da
gestao executiva que foi empossada tdo somente no més de maio de 2022.

No meio de tal precariedade, a gestdo académica tinha dado continuidade n&do somente as atividades da
faculdade, sino também ao processo processo de recredenciamento e reconhecimento dos cursos em prol
da normalizagao da IES. Até a data do empossamento o mesmo néo tinha sido concluido.

Com os documentos disponiveis da FBT, e apds reunides com a diretora da FADM se teve uma uma percecao
inicial do estado global da Fundagédo e sua mantida, na qual se identificou um importante passivo no que
tange aos débitos s trabalhistas e previdenciarios, a¢des judiciais, contas de manutencdo basica, como agua
e luz, entre diversas outras, que a FBT nao estaria em momento capaz de honra-las, devido, entre outros, e
que no momento a Unica fonte de ingressos da Fundagao eram as matriculas da Faculdade.

Desse primeiro diagnostico destacamos:

Relatérios existentes inconclusivos;

O modus operandi temerario da gestéo;

Auséncia de um Sistema de Gestao que integre a FADM (academico) a FBT (financeiro);
Auséncia de processos administrativos eficientes;

Alunos nao matriculados, mas frequentando sala de aula;

Dificuldade de fechamento de grade curricular (grade aberta) condizente com a realidade administra-
tiva da ies;

7. Queda sustentada no numero de matriculas;

8. Reajustes constantes da oferta de disciplinas "necessaria" a uma menor e "mais barata".
9. Deficiéncia no controle da inadimpléncia e da presenga dos alunos em sala de aula virtual.
10. Superposicao de bolsas de estudo;

11. Divulgacéao ineficiente e até inexistente dos cursos e dos vestibulares.
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12. Numero insuficiente de alunos por sala para manter um professor;

13. Auséncia de leitura dos dados da instituigcdo, percebendo-se, de pronto, um "esquecimento” das ati-
vidades realizadas e mantidas pela FADM, no que tange seu registro € memdria.

14. Falta de um arquivo com as recentes atividades artisticas e pedagdgicas produzidas pelo corpo do-
cente e discente evidenciam essa negligéncia. Tal dado se percebe tanto nos arquivos fisicos quanto
digitais, sejam nos computadores da instituicdo ou em suas redes virtuais de comunicacdo, como site
oficial e as midias sociais de interacdo com a comunidade.

Caso IDEC - Venda de diplomas

Em 27 de Novembro de 2015 foi firmado pelos interventores um contrato de prestacdo de servigos da IES
com uma uma pessoa juridica de outro estado, aproveitamento de créditos e certificagdo mediante o valor de
R$ 750.000,00.

Em 2016, depois da contratagdo de uma consultoria técnica, em reunido de alinhamento entre os interventores
e a nova direcdo da Faculdade de Artes Dulcina, a IES entendeu que estava em capacidade de realizar
parcerias de servigos educacionais em outros estados autorizados. Deste modo se oferta uma complemen-
tacdo pedagdgica para candidatos que buscavam autorizagdo académica para cargos publicos em escolas
municipais do estado de Sao Paulo, deste modo os diplomas foram usados como documento comprobatério
de uma segunda graduagao e ndo como cursos de extensao.

Em 2017 o MPDFT requereu ao Juizo a substituicdo dos administradores judiciais provisérios, por entender
que ndo estavam exercendo o controle administrativo. A estes sucederam mais duas interventoras judiciais,
Vanessa Daniella Pimenta Ribeiro e Debora Christiane Souza Aquino da Silva.

Em 15 de setembro de 2017 foi protocolado pela FADM no MPDFT a denuncia das irregularidades e o con-
sequente cancelamento do convénio entre a FADM e o IDEC.

Em 22 de Margo 2018 cessa a intervengao judicial e foi dada sequéncia pela nova dire¢do da FBT e FADM
na apuragao de irregularidades e foi produzido

Ainda que o caso tenha sido arquivado pela SERES/MEC, ainda corre em segredo de justica na Policia Fe-
deral sob o acompanhamento do MPDFT e ha uma série de reclamacgdes e ameacas feitas por “supostos”
alunos que tiveram a emissdo de seus diplomas negados pela UNB.

Essa situagao gerou uma série de processos judiciais, na area civel, onde alunos que ficaram "prejudicados”
com o cancelamento dos seus diplomas, ingressaram com agdes contra o IDEC, Mec e a FADM para revalidar
as certificacoes. Atualmente, a Fundagao Brasileira de Teatro ainda se debruga com a resolugéo de diversos
casos oriundos dessa situagao.

Situacgao junto ao Ministério da Educagao (MEC)

A primeira constatagdo foi a auséncia de um trabalho para atender o MEC desde 2013, evidenciando a negli-
géncia das gestdes anteriores com o recredenciamento.

Foi estabelecido imediatamente nivel de prioridade maxima na realizacao de todas as diligéncias necessarias
para diminuir o prejuizo e as pendéncias da FADM junto ao MEC e restabelecer as devidas normativas e sua
legalidade.

Até maio de 2022 o processo de recredenciamento n® 200812874 tinha mantido seu fluxo a partir dos esfor-
cos investidos desde final de 2018, e, ainda que em estado avancgado, permanece inconcluso e paralizado no
GM (Gabinete do Ministro) aguardando a homologagao da portaria de recredenciamento.

Até este momento todas as exigéncias solicitadas dentro do sistema e-MEC relativas a este processo tinham
sido atendidas satisfatoriamente no que tange as atividades académicas, ndo entanto permaneciam em pen-
dencia as demandas inherentes a mantenedora como as exigéncias de seguranga e acessibilidade do prédio,
assim como também as pendéncias relativas ao Certificado de Regularidade do FGTS e a Certidao de Débi-
tos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Uni&o.

Atualizagdo dos Cursos e criagdo de novos

Havia uma critica sobre os cursos, que estavam ultrapassados para tanto, foi criado um grupo de trabalho
com intuito de modernizar os cursos e diversificar a oferta.



Em dialogo entre FADM e FBT, se da continuidade as atividades do Nucleo de Desenvolvimento Estruturante-
NDE da Faculdade mediante a designagdo de uma comissao ad hoc. Esta teve como finalidade exclusiva a
atualizacao do curso de Bacharelado em Atuagao Teatral. Esta prioridade foi definida a partir da identificagao
da queda continua do numero de matriculas do mencionado curso, 0 que o colocava em perigo de extingao.

A partir das primeiras analises, comegou a ser construido num novo formato de percursos formativo educaci-
onal que contemplasse a expanséao das linhas de ofertas de cursos, baseados em competéncias e contem-
plando formagdes em nivel de qualificagdo profissional, ensino técnico, superior tecnoldgico e atualizando as
tradicionais ofertas de cursos de bacharelado e licenciatura, responsaveis pela formag¢do da grande maioria
dos profissionais de artes do DF e entorno.

Situagao financeira

Do diagnostico, realizado no primeiro semestre de 2022, verificou-se que, com os valores praticados nas
mensalidades, ainda em caso de adimpléncia total dos alunos, o balanco financeiro da instituicdo era de
aproximadamente R$ 30.000,00 (trinta mil reais) negativos todos os meses, inviabilizando o equilibrio econé-
mico-financeiro.

Além disso, como foi dito anteriormente no presente relatério, destacamos que a taxa de inadimpléncia atingiu
mais de 80% (oitenta por cento).

No periodo entre maio e agosto de 2022, foram realizadas demissdes e contratagdo de um gestor para cons-
truir este novo processo e identificar fluxos possiveis para readequacao administrativa e financeira.

Ainda assim, ndo havia recursos suficientes para realizar o pagamento de todas as despesas com o corpo
docente e funcionarios.

Ao longo do ano de 2022 destacamos as seguintes intervengdes:

1. Proposta de um "Pacto" entre a presidéncia da FBT e o corpo docente organizado em prol da norma-
lizacdo do pagamento dos salérios.

2. Substituigdo do sistema de gestdo académica e financeira da Faculdade;

3. Adequacéo da grade horaria com a quantidade de alunos;

4. Na estrutura académica

a. Constituicdo de 6rgaos da Instituicdo do novo Conselho Superior que dialogasse com as no-
vas propostas a serem implementadas;

b. Fortalecimento da Diregdo Académica e suas Coordenacgdes;

c. Criagcdo de um nucleo de Comunicagéo (Interna e Externa); e

d. CPA - Comissdo Permanente de Avaliacao.

5. Valorizacao do capital humano;

6. Desenvolvimento de novos processos de gestdo administrativa e financeira, com a incorporagao de
uma Diretoria Administrativa, ndo contemplada no Regimento Interno vigente, mas que reunia fun-
¢Oes ja desempenhadas desde a gestéo financeira e administrativa da Fundagao (integragao);

7. Reformulagao do site da FADM (https://dulcina.art.br)

Os principais desafios para 2023 sao:

Finalizagdo do processo de recredenciamento e reconhecimento perante o MEC;
Diminuicdo da taxa de inadimpléncia para menos de 15% (quinze por cento);

Melhorar o equilibrio econdmico-financeiro das atividades da FADM,;

Desenvolvimento de um novo Projeto Pedagogico com um viés voltado a profissionalizagéo;
Aumentar e diversificar a oferta de cursos (para além das licenciaturas e bacharelados); e
Concluir o manual de procedimentos e ferramentas de gestao.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O ano de 2022 foi produtivo no quesito destes levantamentos efetuados por nossa equipe. Em todas as agbes
tivemos o apoio da nossa presidenta do Conselho Curador, Rita Andrade, que junto aos conselheiros sempre
nos auxiliaram de forma proé-ativa em uma série de reunides ordinarias e extraordinarias, fora as participacoes
em reunides com setores da Sociedade conforme atas encaminhadas ao MPDFT. O Conselho Curador se
fez presente nas discussdes de todas as questdes sensiveis. O Conselho Curador esteve presentes junto



conosco nas negociagdes com a Neoenergia, com a Caesb, realizaram algumas reuniées com parlamentares,
Sindicato dos professores e atores sociais conforme a Agenda Mensal de atividades da FBT (em anexo). Com
a mudancga de governo as esperangas se renovaram, pois tinhamos questdes sérias da Faculdade para serem
resolvidas.

Para o exercicio de 2023, elencamos as seguintes prioridades:

1. Finalizagao e aprovagao do novo Estatuto Social, com autorizagéo estatutaria com tentativa de recu-
peracao judicial, e/ou outra forma recuperagéo da insolvéncia da entidade;

Espaco para abrigar o inicio do semestre da Faculdade de Artes;

Resolver as pendéncias do MEC — Diplomas e Autorizagao dos Cursos;

Reestruturacdo dos Cursos;

Conclusdo do Acervo de Dulcina de Morais e da FBT,;

Defesa aos processos trabalhistas ajuizadas em desfavor da FBT

Solugbdes para acordos judiciais e extrajudiciais das agdes ajuizadas em desfavor da FBT; e
Liberagao das certiddes de regularidade fiscal.
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5 - RELAGAO E VALOR DOS BENEFICIOS TRIBUTARIOS RECEBIDOS DO PODER PUBLICO

A Fundagcéo Brasileira de Teatro — FBT nao recebeu quaisquer beneficios tributarios no periodo.

6 - DESCRIGAO DAS PARCERIAS E CONTRATOS PUBLICOS CELEBRADOS

A Fundacéo Brasileira de Teatro — FBT nao firmou parcerias e/ou contratos publicos no periodo.

Declaro que sdo verdadeiras as informagdes acima e que estou ciente das penalidades imputaveis pelo
Cddigo Penal, no caso de falsificagdo documental.

Brasilia, 20 de setembro de 2023.
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